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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir
ozgurlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak ytriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritas niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
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kaybederler”.
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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmas1 diisiincesiyle
sturekli yenilenmeyi ve Kkalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiiri
olusturmak icin egitim ve o6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Mehmet Ulucan Ozel Egitim Uygulama Okulu I IL IIIl. Kademe Miidiirliigii olarak en biiyiik
amacimiz 6zel egitime muhtag bireylere donanimli ve giivenli bir ortamda egitim 6gretim vererek onlarin
toplumda kendine yetebilen bireyler olarak yasamalarini saglamay1 amacglamaktir. Ayrica toplumun da
farkliliklara saygi duymasina yonelik farkindalik c¢alismalariyla 6zel ¢ocuklarimizi topluma
kazandirabilmektir.

Mehmet Ulucan Ozel Egitim Uygulama Okulu I. IL IIl. Kademe Miidiirliigii stratejik planlama
calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki
resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her
yilsonunda goézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mehmet Ulucan Ozel Egitim Uygulama Okulu I. II. IIl. Kademe Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-

2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine
onemli katkilar saglayacagina inancim tamdir.

Cuma Ali CAN
Okul Mudiir
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Cuma Ali CAN Okul Midiiri Taylan NAZMAN Mdr. Yrd.

[brahim AKTAS Mdr. Yrd. )Ayse SEREN DEDE Gorsel Sanatlar
Ogretmeni

Ummii Ferve POYRAZ Gorsel Sanatlar  [[lknur CAKMAK Rehberlik

Ogretmeni
Feyza CECELIOGLU Miizik Ogretmeni |Dilek DAL Beden Egt. Ogrt.
Erdem DINCER Okul Aile Brl. Bsk. [Hatice ILHAN Sinif Ogrt.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi

tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlarti ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayl ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1.Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirligii'ne bagh bir Ozel Egitim Okulu olup; Ankara ili Cankaya ilgesi Cayyolu semtinde
bulunmaktadur. iki katl,, giindiizlii bir ézel egitim kurumudur. Okulumuz 2001 yilinda ilkokul
olarak hizmet vermeye baslamis fakat 2011 yilindan bu yana 6-23 yas grubundaki 6zel
gereksinimle cocuklara hizmet vermektedir.

Okulumuzda; otizmli ve zihinsel engelli bireylerin ileride baskalarina bagimli olmadan
yasamlarin1 siirdiirmeleri, kendi kendilerine yeterli duruma gelmeleri icin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak programlar uygulanmaktadir. Bu dogrultuda grup egitimi
verilmektedir. Ogrenciler, akademik derslerle beraber, simf 6gretmenleriyle birlikte gérsel
sanatlar ve miizik siniflarindan, yasam odasindan, oyun odasindan, spor odasinda ve el sanatlari
atolyesinden yararlanmaktadirlar. Okulumuza gelen 0Ogrenciler, performans diizeyleri
belirlendikten sonra grup egitimine yonlendirilir. Her Ogrenci icin egitsel performanslari
dogrultusunda Bireysellestirilmis Egitim Programi ( BEP) hazirlanir. BEP; 68rencinin aldig1 her
ders, her beceri alani i¢in ayr1 olarak hazirlanir.

Amacimiz bireyin var olan potansiyelini ortaya c¢ikararak gelistirmek, bireyi yetenekleri
dogrultusunda yapabilecegi sekilde egitmek, 6z gliven sahibi, liretime ve toplumsal yasama tam
katilim saglayan bir birey olarak yetistirmektir. Bunun igin gerekli olan akademik bilgi, sosyal
beceri, tutum, davranisa yonelik egitimler verilmektedir. Calismalarimizin temel noktasi
ogrencilerimizin iletisim becerilerini kazanmalarina yoneliktir. Otizmli c¢ocuklarda iletisim
engelleri yaratan temel Ozelliklerin tanimlanmasi ve bu engellerin ortadan kaldirilabilesi icin
yapilacak egitim c¢alismalar1 6gretmenlerin ve ailelerin ¢ocuklarimiza ulasabilmelerinde biiyiik
Onem tasimaktadir.

Ayrica ogrenci velilerimize; 6grencilerimize okulda verilen egitimi evde ve gilinliik
yasamlarinda devam ettirebilmeleri icin aile egitimleri verilmektedir. Buna ek olarak okulumuz
rehberlik servisi velilerimize otizmli ve zihinsel engelli 6grencilerin ergenlik c¢ag ile ilgili
sorunlar vb. konularda bilgilendirme egitimleri ve danismanlik hizmetleri vermektedir

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 stratejik planinda 3 tema 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef ve 11
performans gostergesi yer almistir. Katilimcei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
amac ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programi vasitasiyla gerceklestirilmeye
calisilmistir. Performans programi, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. 2019 yilinda uygulamada olan stratejik
planimizin performans programi uygulamalari, bir yillik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir.

Okulumuz Stratejik hedeflere dayali amaglarin gergeklesme oranlarina bakildiginda; 2019
yil1 izleme ve degerlendirme sonuglart %10°lik bir diizeyde tamamlanmistir. 2019 Mali Yih
Performans Programi stratejik amaglar bazinda ele alindifinda “Egitim ve Ogretime Erisim”
temas1 gerceklesme oram1 % 0 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temasi gerceklesme oram %10
“Kurumsal Kapasite” temasi gergeklesme oraninin ise %15 oldugu gorilmektedir.

Okulumuz Stratejik hedeflere dayali amaclarin gergeklesme oranlarina bakildiginda; 2020 yili
izleme ve degerlendirme sonuglar1 %15’lik bir diizeyde tamamlanmistir. 2020 Mali Yih
Performans Programu stratejik amaclar bazinda ele alindifinda “Egitim ve Ogretime Erisim”
temasi gergeklesme oram % 0 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temas1 gerceklesme oran %15
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“Kurumsal Kapasite” temasi gergeklesme oraninin ise %30 oldugu goriilmektedir.

Okulumuz Stratejik hedeflere dayali amaglarin gerceklesme oranlarina bakildiginda; 2021 yih
izleme ve degerlendirme sonuglart %20°lik bir dizeyde tamamlanmistir. 2021 Mali Yih
Performans Programi stratejik amaclar bazinda ele alindifinda “Egitim ve Ogretime Erisim”
temasi gerceklesme oran1 % 0 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temas1 gerceklesme oram %15
“Kurumsal Kapasite” temasi gerceklesme oraninin ise %50 oldugu gorilmektedir.

Okulumuz Stratejik hedeflere dayali amaglarin gergeklesme oranlarina bakildiginda; 2022 yili
izleme ve degerlendirme sonuglart %28’lik bir dizeyde tamamlanmistir. 2022 Mali Yih
Performans Programi stratejik amaclar bazinda ele alindiginda “Egitim ve Ogretime Erisim”
temas1 gerceklesme oranm % 0 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temasi gerceklesme orani %25
“Kurumsal Kapasite” temasi gerceklesme oraninin ise %60 oldugu gorilmektedir.

Okulumuz Stratejik hedeflere dayali amaglarin gerceklesme oranlarina bakildiginda; 2023 yili
izleme ve degerlendirme sonuglar1 bir yillik periyodumuz heniiz tamamlanmadigi icin tam
degerlendirme saglanamamaistir.

2019-2023 Stratejik Plan'imiz1 genel olarak degerlendirdigimizde performans gostergelerinin
iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goéze ¢carpmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planda bu sikintinin ¢éziilmesine yonelik tedbirler belirlenmistir.

2024-2028 donemi icin okulumuzun giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ozel egitim okulunun amaci; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel
Kanununda belirtilen Tiirk Millf Egitiminin genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda, ilgi, istek,
yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim goérme haklarini
kullanabilmelerini, toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kurabilen, is
birligi icinde calisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, liretici bireyler olarak yetismelerini,
ogrenciyi merkez alan bir yaklasimla hazirlanan programlarla; zihinsel, fiziksel, isitsel, gorsel,
sosyal, duygusal, dil ve konusma gii¢liigli ve davranis problemlerini azaltmak, 6z bakim,
bagimsiz yasam ve islevsel akademik becerilerini gelistirmek, kendi kendilerine yeterli bir
duruma gelmelerini ve topluma uyumlarini, uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel,
arag ve gerec kullanarak; ilgileri, gereksinimleri, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda iist
0grenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini, saglamaktir.

Ozel egitim okullarinda verilen egitim hizmetlerinin amaci1 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanununda belirtilen Ozel egitim Tirk Milll Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda; engelli bireylerin Bakanlik¢a belirlenmis destek egitim programlari ile 6zel
yontem, personel, ara¢c ve gere¢ kullanarak ilgileri, ihtiyaclari, yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda hayata hazirlanmasini, toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalarn ile iyi
iliskiler kurabilen, is birligi icinde calisabilen ve gevresine uyum saglayabilen fliretici bireyler
olarak yetismelerini, dil ve konusma giicliigl ile zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal ve
davranis problemleri olan engelli bireylerin engellilik halinin ortadan kaldirilmasini ya da
etkilerinin en az seviyeye indirilerek yeteneklerinin en iist seviyeye cikarilmasi ve topluma
uyumlarinin saglanmasi, temel 6z bakim becerilerinin ve bagimsiz yasam becerilerinin
gelistirilmesini, saglamak i¢in destek egitimi calismalar1 yapmaktir.

Yillik calisma takvimi ve ¢alisma saatleri resmi okullar i¢in hazirlanan yillik ¢alisma
takvimi uygulanmas1 esas olmakla birlikte, valilikce kabul edilmesi héalinde ayri1 bir
calisma takvimi de diizenlenebilir. Ayr1 bir c¢alisma takviminin uygulanmasinda
Bakanlik¢a yapilacak sinavlarin ve mezuniyet islemleri icin e-okul tizerinde yapilacak islemlerin
tarihleri gibi egitim ve 0Ogretimin genel isleyisine dair hususlar dikkate alinir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust i1gili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
MEB Tanimlar Tanilama : Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
Stratejik alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
plani bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme
MEB Milli Egitim Bakanhgi 2019- Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
Stratejik 2013 stratejik plan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
plani degerlendirmesi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amac 5
kapsamindaki toplam 9 performans gostergesinin
tamaminda %75 ve lizerinde performans sergilendigi tespit
edilmigtir.
MEB Mevzuat analizi- yasal Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve
Stratejik [ylikiimlultkler gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
lani uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek
MEB Program- alt program analizi [Engellilerin toplumsal hayata katilimlarinin artirilmasi ve
Stratejik 0zel egitime gereksinim duyan bireylere yonelik hizmetlerde
lani beseri ve fiziki imkanlarin giiclendirilmesi
MEB Meb fafiyet alani ve iiriin Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu
Stratejik hizmetleri programinin uygulandigi 6zel egitim siniflari i¢in alan/dal
lani tanimlanmasi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
MEB Uriin ve hizmetler Bakanligimiza bagl okullarda gérev yapan tiim
Stratejik O0gretmenlerin 6zel egitim alanina
plani iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla y1l boyu ytiz
yize, uzaktan,
merkezi veya mahalli egitimler diizenlenip yazil ve gorsel
icerikler hazirlanmasi
MEB IArastirma, Gelistirme, [1gili kurum, kurulus ve sivil toplum érgiitleri ile 6zel egitim
Stratejik [Proje ve Protokoller ihtiyaci olan bireylerin
plani egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerine iliskin is
ve islemlerin
Uritilmesi
MEB Fiziki ve Teknolojik Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek
Stratejik |Altyap1 egitim odalari, meslek
plani edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama
alanlari, okul pansiyonlari
vb. ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki
kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik calismalar ilgili birimler
koordinesinde yiiriitilmesi
MEB \Amag ve hedefler-4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
Stratejik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
plani stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve

0zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar arttirmak
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MEB lAmac ve hedefler-4.1 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri,
Stratejik teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
plani egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
0zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.
MEB lAmag ve hedefler-4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan
Stratejik O0grencilerin kendi ilgi ve
plani yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir
MEB \Amag ve hedefler-4.3 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
Stratejik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
plani stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
[l MEM |Amac 5
Stratejik
Plan ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
[l MEM |Amac 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
Stratejik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stire¢lerindeki
Plan potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.
il MEM |Amag 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina
Stratejik uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
Plan erisimleri artirilacaktir.
[l MEM |Amag 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve
Stratejik yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Plan desteklenecektir.
[l MEM [Stratejiler 4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en
Stratejik iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
Plan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
semi nerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
[l MEM [Stratejiler 4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik
Stratejik Ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina
Plan ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir
[l MEM [Stratejiler 4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren|
Stratejik 0grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Plan ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yone- lik calismalar yapilacaktir.
[l MEM |ihtiyaclar Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin
Stratejik 0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
Plan tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Simif
gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sportif faaliyetler Giinliik sabah sporu

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kermes, Bahar Senligi

Okul aile birligi faaliyetleri Mahalli kuruluslar isbirligi, Gonillii hayirseverlerle
yardimlasma

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler [Yasam odasi faaliyetleri

15




2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

'YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Milli Egitim Bakanligi

\/

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigii Calisanlar:

ilge Milli Egitim Midiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicgleri (Emniyet,Jandarma)

Bayindirlik ve iskainMiidiirliigii

Sosyal Hizmetler Midiirligu

Genglik ve Spor Midiirligu

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

2y =}
(7.8 — p—
o . —
Paydas S s s g U B0
> [ o= S ® =
« ~ se| 9> )
A |2 | EE| 3R 2
= a - | 2 A :©
Milli Egitim Bakanlig: Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Valilik Ama¢ ve hedeflerimize 1
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
Milli Egitim Miidiirlugii Calisanlar Hizmetlerimize ortak olduklari i¢cin 1
ilge Milli Egitim Midiirliikleri Hizmetlerimize ortak olduklar1 i¢cin
Okullar ve Bagh Kurumlar Hizmetlerimize ortak olduklar1 i¢in
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \ Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ogrenciler ve Veliler \ Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢gin
Okul Aile Birligi \ Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Universite Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
Ozel idare Ama¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
Belediyeler Ama¢ ve hedeflerimize

Giivenlik Giicleri (Emniyet,Jandarma)

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Bayindirlik ve iskanMiidiirliigii

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Sosyal Hizmetler Miidiirligu

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Genglik ve Spor Miidiirligu

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Muhtarhk

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Ama¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ol¢me-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatilihk-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI

NO SONUC%
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 50
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 40,6
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 78,1
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 43,7

onlemleri alir.

05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 50

06-| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 18,7
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 32,2
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 25,8
09-| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 50

10-| Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 83,8
11-| Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin birpolitikasi vardir. 29

12-| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 45,1
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 54,8
14-| Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 80,6
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 48,3
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 32,2
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 50,1
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VELILER iCIN KONU BASLIKLARI

SONUC%

NO

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 55
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 60
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 65
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlikdnlemleri alir. 85
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 70
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 50
07- | Okul gocugumun 68renme ilgisini gliclendiriyor. 50
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 45
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardimci 55

oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 60
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik 65
saglar.

12- C')ggretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 65
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 70
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 70
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 60
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 50
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 45
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 50
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 35
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 20
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 25
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 10
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

. Kademe 1/A:1 2/A: 2 3/A:1

II. Kademe 5/A:2 6/A:3 7/A:4 7/B:3 8/A:1

I1I. Kademe 9/A:3 9/B:1 10/A:3 10/B:3 11/A: 3 11/B:4 12/A:4 12/B:4
Yabanci Uyruklu Ogrenci :0

Toplam 43 Ogrenci

Akademik basar verileri

Ogrencilerin Akademik basarilar1 %100

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Lisansh Sporcu Sayis1:0
Basarili Sporcu Sayisi:0

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencileri Orta ve Agir Otizm ve birden fazla engeli olan cocuklar
olduklarindan  devamsizlik orani yiiksektir. %60 devamsizlik
yapilmaktadir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci Saysi: 4

Ogretmen Sayisi: 40

Destek Personeli Sayisi: 2,
Yiiksek Lisans Mezunu Sayisi: 5

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%20

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisi Ana Bina: 1 Kapali Spor Salonu:0
Ogrenme Ortamlari: Simif Sayis1:16,
Kiitiiphane:1

El Sanatlari Sinifi:2

Gorsel Santlar Sinifi:1

Miizik Sinifi:1

Spor Oyun Alani:2

Yemekhane:1

Cok Amach Salon:1

Revir:1

Rehberlik Servisi

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanm 1gtir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 23 tir.

Calisan toplam personel sayis1 49 dur.

ihtiyac duyulan brans 6zel egitim ve ihtiyac sayis1 22 dir.

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis1 22 dir

Personelin gorevlendirme ve licretli 6gretmenlerle karsilanmaktadir

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi, gecici personelimiz yoktur.

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi yoktur.
Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri iki 6gretmen il i¢i tayinle ayrilmis li¢ 68retmen
goreve baslamistir.

Ortalama okulda ¢alisma yili 6 yildir.

Ortalama hizmet i¢i egitim saati 4 saattir.
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(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Okulun yonetiminden 1 derecede sorumlu kisidir.

Miudir Yardimcisi 1

(Okulun Mali ve idari islerini takip eder ve yiiriitiir.

Midiir Yardimcisi 2

Ogrenci isleri egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri takip eder ve
yUrtitir.

Ogretmenler

Egitim 6gretim faailyetlerinin kendi sinif ve gorev alanlarinda ytirtitir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve diizeninden sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri i %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 1 0
1 0 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Cuma Ali CAN Mudiir 221 adet kurs ve seminer faaliyeti 2007-2024 221 adet
IAysun SOLEN Miudiir Yardimecisi 34 adet kurs ve seminer faaliyeti 2003-2023 34 adet
Taylan NAZMAN Miidiir Yardimcisi 32 adet kurs ve seminer faaliyeti 2011-2023 32 adet
[brahim AKTAS Miidiir Yardimcisi 21 adet kurs ve seminer faaliyeti 2006-2023 21 adet
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - - - _
4-6 Y1l - - - _
7-10 Yil - - - _
11-15 Y1l Din Kiil. ve Ahlak Bil. 1 - 5

Gorsel Sanatlar 1
16-20 (Ozel Egitim 3 _

Beden egitimi 1 5

Okul Oncesi 1
20 ve tizeri Ozel Egitim 1 1

Beden Egitimi 1

Gorsel Sanatlar 1

IMiizik 2 11

[E1 Sanatlar1 2

Tekstil ve Tirikotaj 2

Rehberlik 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 5 2 2 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur - - - - -
2 Hemsire - 1 - 34 1
3 Hizmetli (KHK is¢i) | 2 - 6 2
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okulun yonetiminden 1 derecede sorumlu kisidir.

Okul /Kurum

Miudirt

Miidiir Okulun Mali ve idari islerini takip eder ve yiiriitiir.

Yardimcisi

Miidiir Yardimeis: Ogr?qFl isleri egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri takip eder ve
uritir.

o [Egitim 6gretim faailyetlerinin kendi sinif ve gorev alanlarinda ytrutiir.

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik ve diizeninden sorumludur.

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
X =
T
=]

Z M; i) —_ ]
= = i~ 2 = i
£ = L 3 — :0 )
g & £ |3 2 % S =
= % = ; =
© = = = = 4] = o > Q
2 5 > < S = « < 2 3
= & a5 o 3 g z | g 3 =
S z o E E g £ s | E g o
2 > = c 28 = = h= =] )
< v A S, = = ) ) v ) ) —
= = 5 B g = = = = = = =
%) 0 @ = = :0 pels] pels] (3 plels) b0 (&
A S n =0 S (e} O > (o) (o) >

1 1 0 1 43 40 43 2 0 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Vestel Faz 2 Akilli Tahta 24 24 24 0
Bilgisayar 6 6 5
Televizyon 5 5 2
Cok Fonksiyonlu Yazici ve Fotokopi Mak 7 7 3

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1 1
Miizik Odas1 X 1 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu
X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.000.000 2.680.000 | 3.644.800 | 5.029.824 | 7.142.350
Okul Aile Birligi 60.000,00 100.000,00 {150.000,00 [200.000,00 [250.000,00
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - - _ _ _

Doner Sermaye F F - F F

Dis Kaynak/Projeler - - - _ N

Diger F P - P P

TOPLAM 2.060.000 | 2.780.000 | 3.794.800 | 5.229.824 | 7.392.350

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Ucretli Ogretmen iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Elektrik, Su, Yakacak Elektrik Faturasi, On Odemeli Su Alimi, Dogalgaz

Yiyecek Ogrenci Ogle Yemegi
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 27500,00  [27500,00  [57000,00 57000,00  [49500,00 49500,00
Kiiciik Onarim - - 123000,00  [123000,00  [43500,00 43500,00
Bilgisayar Harcamalari 14000,00 14000,00 - L

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000,00 2000,00 84000,00 84000,00

Telefon 972,00 972,00 1566,00 1566,00 1847,00 1847,00
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 12000,00 (12000,00 [28000,00  [28000,00  [36500,00 36500,00
Elektrik, Su, Yakacak Alimlar1  [95738,00 [95738,00 [193737,00 [193737,00 [616752,00  [616752,00
Yiyecek Alimlari 27331,00 [27331,00 [100747,00 |100747,00 [185500,00  [185500,00
GENEL 179.541,00({179.541,00| 588.050,00 |588.050,00{1.521.649,00 1'5925(')64

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu;

Ogrenci Kiz ! Ogretmen Kadn 136
Sayist: Erkek 36 Sayist Erkek |4
Toplam 43“ Toplam |40
]S):;lsslik Bagina Diigen Ogrenci 12,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 03
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 19 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
§aylsl ’ §ube Sayisi
3?1161??, i]g:rsllil/[aﬂgislen Toplam 23313 TL ;)Erree;[imenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 4 YIL
e Ogrenci kurslar;
YIL ACILAN KATILAN OGRENCI OGRETMEN KURS ACILAN ACIKLAMA
KURS SAYISI SAYISI SAYISI DERSLER
2021 2 4 4 El Sanatlari
Beden Egitimi
2022 3 6 6 El Sanatlari
Beden Egitimi
2023 2 4 4 El Sanatlar
Beden Egitimi
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Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen

Ogrenci sayisi/orani, siif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

- Ogrencilerimiz Orta Agir otizmli 6grenciler oldugu icin akademik basari
aranmaz. Sinif tekrarina kalan 6grencimiz 2023 yilina kadar yoktur. 2023

yilinda %80 6grenci devamsizliktan kalmistir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.
YIL KERMES KUTLAMA ANMA GEZi ORAN
Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci Oprt 0g
2021 30 48 24 23 15 14 25 35 %100 | %25
2022 25 36 22 20 13 12 22 25 %100 | %20
2023 24 32 20 16 12 12 20 24 %100 | %20
Toplam 74 116 66 59 40 38 67 84 %100 | %22

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2022- 2023 Devamsizliktan kalan 68renci sayisi tiim mevcudun %80 i
- 2021-2022 Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayis1 % 0

- 2020-2021 Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayis1 % 0

- Bu Y1l Ki Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 2

- 2023-2024 Yih Mayis ayi itibari ile 20 gliniin lzerinde devamsizlik yapan

Ogrenci sayis1 24

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi

projeler),

- Ug adet sosyal kuliip vardir.

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

- Uzun siireli raporlu olan 1 6gretmen vardir.

- Stiregen hasathgl olan 6gretmenimiz disinda Aylik ortalama rapor sayis1 2,4
dir.

- Mazeret izni alan 68retmen sayisi ayhk 1,2'dr.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

- Okulumuz Orta ve Agir Otizm Engelli bireylerin egitim gordiigi bir okul oldugu i¢in tiim
ogrencilerimiz rehberlik faaliyetlerinden yilda bir iki kere ihtiya¢ halinde daha fazla
yararlanmaktadirlar.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

- 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Planlanmis bir proje bulunmamaktadir.
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Ancak 2022 ve 2023 yillarinda E twinning projeleri yapilmistir.

Okul/kuruma ulasim,
- Okula 6grencilerimizi tasimali egitim sayesinde servisle gelmektedirler. Tlim
6grencilerimiz servis hizmetinden faydalanmakatadirlar.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Okulumuzda;

1 adet Cok Amagh salon

- 1 adet Spor Oyun Alan

- 1 Adet Spor Kondisyon Alani

- 1 adet Yemekhane

- 1 Adet Kiitiiphane ve Toplanti Salonu
- 1 adet Gorsel Sanatlar Sinifi

- 1 Adet Miuzik Egitim Sinifi

- 2 Adet El Sanatlar1 Sinifi

- 1 Adet Yasam Odas1 Egitim Alan

- Okul Bah¢emizde hayvan ve bitki bakim alanlari
- 1 Adet Ogretmenler odasi

- 1 Adet veli bekleme odasi1

- 3 adetidari odave

- 1 Adet Rehberlik Odasi faal bir sekilde 6grencilerin giinliik kullanimindadir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

- Okulumuzda kantin yoktur. Kantin, Yemekhane ve diger gelir getirici kiralama
durumu yoktur.

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sSinmanin tam saglanip
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saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

- Okulumuzda kalorifer sistemi vardir Dogalgaz Kazani ile dogalgaz ile 1sinma
saglanmaktadir. Gorevli kisinin kalorifer yakma belgesi vardir

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

tatbikati vs.),

- Yangin sondiirme tertibat1 vardir ancak ¢ok eskidir. Degisimi i¢in yazismalar
yapilmig Il Milli Egitim Mudiirligii tarafindan gerekli tespitler yapilmis proje
asamasinda oldugu tarafimiza bildirilmistir.

- llgili tarihler ve planlamalar dogrultusunda gerektigi zamanlarda Sivil
Savunma, Yangin ve Deprem Tatbikatlar1 yapilmaktadir.

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinti okulun yaptigi

diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKisi NE YAPILAMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR)
FIRSATLAR TEHDITLER
Siyasi yoneticilerin ve sivil | Egitim ve 6gretime Insanlarin sahiplik
toplum orgiitlerinin yonelik talebin giderek hissedecekleri daha
egitime yonelik ilgisi artmasi kusursuz, iyi
hedeflenmis, etkili
Siyasi yoneticilerin ve sonuglar elde etmek
sivil icin tiim egitim
toplum orgltlerinin paydaslarinin
egitime iliskin katkisinin alindig
calismalara olumlu ilgi katilmcilik temelli
ve katkisi calismalarin
POLITIK yapilmasina devam
edilmesi
Ust politika belgelerinde Ust politika Egitim politikalarinin | Ust politika
egitimin oncelikli bir alan | belgelerinde egitimin stirekli degismesi ve belgeleriyle uyumlu
olarak yer almasi oncelikli alan olarak kisa siireli olmasi egitim politikalar1
yer almasi dolayisiyla beklenen olusturulmasina
olumlu etkiyi devam edilmesi, uzun
saglayamamasi vadeli egitim
politikalari
olusturulmasi
miidiirligiimiiz olarak
bu politikalarin
ciktilarina gore
hareket edilmesi
Cumhurbaskanlig: Ust politika Yiiksekogretimin ve Bakanligimiz
Hiikiimet Sistemi’'ne belgelerinde egitimin orgiin egitim farklh tarafindan egitim
uygun mevzuat oncelikli alan olarak yasal mevzuata tabi Ogretim faaliyetlerini
diizenlemelerinin dinamik | yer almasi olmasi diizenleyen
yapisl mevzuatlarin ihtiyaca
ve yasalara uygun
YASAL olarak giincelleme
calismalarin olmasi.
Giincellenen
mevzuatin
miudirligiimiiz
tarafindan takibi
yapilarak ivedilikle
uygulanmasi.
Egitime ayrilan Ogrencilerin kaliteli Cari 6denekler ve
O6deneklerden egitime erisiminin yatirim
yatirim 6deneginin giiclesmesi Odenekleri
yetersiz olmasi Bolgeler arasi artirllmahdir
ekonomik
esitsizliklerin
EKONOMIK olusmasi
Tasarruf tedbirlerinin Kaynaklarinin etkin, fhtiyaclarin yeterince Alternatif biitce i¢cin
etkisi verimli karsilanamamasi ulusal ve uluslararasi
ve yerinde kurumlarla
kullanilmasina is birliklerini
yonelik planlamalarin giiclendirilmesi
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yapilmasini
gerekli OLMASI

SOSYOKULTUREL

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin niteliginin
artilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
O6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar acisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve siireglerin
iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlaryi,
ders yapilari,
materyalleri, tanilama
ve degerlendirme
aracglarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

TEKNOLOJIK

Diinya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
gicligi

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin
kullanimu ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde miifredat
diizenlemelerinin
yapilmasi ve egitim ve
6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi ve dijital
becerilerin
gelismesiicin icerik
gelistirilmesi ve
dgretmen egitiminin
yapilmasi gibi
konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢calisiimasi.
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CEVRESEL

Siirdiriilebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

Ankara’nin her yerine
ulasim aginin agik
olmasi.

Tasinan 6grencilerin
trafik kazalarina karsi
savunmasiz olmasi.

Baskentimizde
ekolojik dengeyi
korumaya yo6nelik
calismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi.
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2.9. GZFT Analizi

Glgcli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise
dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve gi¢lii yonlerimiz, kurumumuzun ig¢
faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

Calisanlarin okulda bulunduklari siire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet i¢i egitimleri, velilerin
veli toplantilarina katilim oranlari, egitim durumlar gibi faktorler géz oniinde bulundurularak anket sonuglar
degerlendirilmistir.

Yonetim ve iletisim siirecleri, anket sonuglar1 ve diger verilere gore degerlendirilmistir. Anket
sonuglarina gore tablodaki gii¢lii ve zayif yonler agiklamaya gére doldurulmustur

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

1-Teknolojik araclarin kullaniminin yaygin olmasi

2- Hizmetici egitim faaliyetleri

3-Problem ¢6zme becerisi

4-Destek egitim konusunda gii¢lii olmasi

5-Ogrencilere saglanan kaynak destegi, akill tahtalar vb uygulamalar olmasi
6-Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu persollerinin olmasi
7-Teknolojik birikim ve sistemsel alt yapiya sahip olmasi

8-Miidiirliigiimiize ulasilabilmenin kolay olmasi

9-Yenilige ve degisime acik olmasi

10-Midiirliik yoneticilerinin okul ve kurumlarn diizenli ve siirekli olarak
denetlemeleri
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ZAYIF YONLER

1-Ekonomik giderlerinin yeterince karsilanamamasi

2-Personel yetersizligi

3-Odiillendirmenin eksik olmasi

4-Temizlik ve giivenlik personelinin az olmasi

5-Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma anlaminda eksikliklerinin olmasi

6-Yapilmasi istenilen is/islemler icin yeteri kadar planlama yapilmamasi, uygulanabilirliginin 6l¢iilmemesi,
gecerliliginin eksik tespiti

7- Sportif kiiltiirel etkinliklerin az yapilmasi
8-Yeterli kitap ve malzeme olmamasi
9-Ogretmenlerin degisikliklere karsi direngli olmasi

10-Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
1-Teknolojinin gelisimi ve dijital doniisiim

2-Toplumun ¢ocuklar: igin egitim alma isteklerinin yliksek
olmasi

3-Toplumun okullara destek saglama konusunda istekli
olmasi

4- Ankara halkinin egitim diizeyinin yiiksekligi
5-Teknoloji entegrasyonunun giiclii olmasi

6-Ulasim cesitliligi ve kolaylig1

7-Gelisime agik nitelikli kadro

8-Devletin yonetim merkezinde bulunmak
9-Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

10-Egitim diplomasisi politikalari
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TEHDITLER

1-Ucretli 68retmen sayisinin fazla olmasi

2-Alinan goc¢

3-Salgin hastaliklar

4-Ailelerin gereksiz anlayis ve ilgisizlikleri

5-Sosyo- ekonomik seviyesi diisiik bolgelerin olmasi
6-Bilingsiz internet kullanimi

7-Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime 06zellikle
Ogrenci basarisina yansimasi

8- Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sikintilar sebebiyle
kendilerini egitim-6gretime vermelerinin zorlasmasi

9-Ilimizde, biirokrasinin kenti olmasi.
10- Sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere Kkatilma

aliskanliginin toplumsal a¢idan yetersiz
olmasi
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Tablo 21. GZFT Listesi

2- Hizmetici egitim
faaliyetleri

3-Problem ¢6zme becerisi

4-Destek egitim
konusunda gii¢lii olmasi

5-Ogrencilere saglanan
kaynak destegi, akilli
tahtalar vb uygulamalar
olmasi

6-Lisans, yliksek lisans ve
doktora mezunu
persollerinin olmasi

7-Teknolojik birikim ve
sistemsel alt yapiya sahip
olmasi

8-Miidiirligiimiize
ulasilabilmenin kolay
olmasi

9-Yenilige ve degisime
acik olmasi

10-Mudirlak
yoneticilerinin okul ve
kurumlari diizenli ve
stirekli olarak
denetlemeleri

2-Personel yetersizligi

3-Odiillendirmenin eksik
olmasi

4-Temizlik ve giivenlik
personelinin az olmasi

5-Ogretmenlerin
teknolojiyi kullanma
anlaminda eksikliklerinin
olmasi

6-Yapilmasi istenilen
is/islemler icin yeteri
kadar planlama
yapilmamasi,
uygulanabilirliginin
Olclilmemesi,
gecerliliginin eksik tespiti

7- Sportif kiilttrel
etkinliklerin az yapilmasi

8-Yeterli kitap ve
malzeme olmamasi

9-Ogretmenlerin
degisikliklere karsi
direncli olmasi

10-Ogrencilerin
hazirbulunusluk
seviyelerinin giderek
azalmasi

2-Toplumun ¢ocuklari icin
egitim alma isteklerinin
yiksek olmasi

saglama konusunda istekli
olmasi

4- Ankara halkinin egitim
diizeyinin yiiksekligi
gliclii olmasi

6-Ulasim cesitliligi ve
kolaylig

7-Gelisime acik nitelikli
kadro

8-Devletin yonetim
merkezinde bulunmak

9-Hayirseverlerin egitim ve
0gretime katki saglamasi

10-Egitim diplomasisi
politikalari

3-Toplumun okullara destek

5-Teknoloji entegrasyonunun

icCevre | D1s Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1-Teknolojik araglarin 1-Ekonomik giderlerinin 1-Ucretli 6gretmen
kullaniminin yaygin yeterince 1-Teknolojinin gelisimi ve  [sayisinin fazla olmasi
olmasi karsilanamamasi dijital doniisiim

2-Alinan go¢
3-Salgin hastaliklar

4-Ailelerin gereksiz anlayis
ve ilgisizlikleri

5-Sosyo- ekonomik seviyesi
diistik bolgelerin olmasi

6-Bilingsiz internet
kullanimi

7-Artan sosyal ve ekonomik
esitsizligin egitime 6zellikle
O0grenci basarisina
[yansimast

8- Ogretmenlerin
vasadiklar1 ekonomik
sikintilar sebebiyle
kendilerini egitim-6gretime
vermelerinin zorlasmasi

9-Ilimizde, blirokrasinin
kenti olmasi.

10- Sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilma
aliskanliginin toplumsal
acidan yetersiz

olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Teknolojinin gelisimi ve dijital dontisiim Ucretli 6gretmen sayisimin fazla olmasinin
sayesinde teknolojik araglarin kullaniminin yaninda kadromuzda bulunan Lisans,
yliksek lisans ve doktora mezunu
yaygin olmasi L
persollerinin olmasi
Gelisime agik nitelikli kadro sayesinden Alinan gog¢iin yanisira 6grencilere saglanan
hizmetici egitim faaliyetlerinin fazla olmasi kaynak destegi, akilli tahtalar vb uygulamalar
yiiksek olmasi
Gelisime acik nitelikli kadronun problem ¢6zme
becerisi yliksek olmasi lAilelerin gereksiz anlayis ve ilgisizlikleri
vanisira midiirliigiimiize ulasilabilmenin
kolay olmasi
Zayif Yonler [Ekonomik giderlerinin yeterince Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma

karsilanamamasi yanisira hayirseverlerin egitim
ve 0gretime katki saglamasi

Yapilmasi istenilen is/islemler icin yeteri kadar
planlama yapilmamasi, uygulanabilirliginin
Olciilmemesi, gecerliliginin eksik tespit
edilmesinin yanisira egitim politikalarinin giiclii
olmasi

Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin
giderek azalmasi yanisira toplumun ¢ocuklari
icin egitim alma isteklerinin yiiksek olmasi

anlaminda eksikliklerinin olmasi ,bilingsiz
internet kullanimi desteklerken konuyla ilgili
gerekli egitimlerin alinmasi

Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik
sikintilar sebebiyle kendilerini egitim-
0gretime vermelerinin zorlasmasi
0gretmenlerin degisikliklere karsi direngli
olmasi saglamaktadir bu minimalde gerekli
tedbirlerin alinmasi

Sosyo- ekonomik seviyesi diisiik bolgelerin
olmasi 6grencilerin sportif kiiltiirel
etkinliklerin az katilmasini saglamaktadir,
katilimin arttirilmasi i¢in velilerin kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere

ulasma diizeyi yiiksektir

Okulumuz 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik
amagc ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini

etkin bir sekilde yiiriitecektir

e Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yliksek olmamasi

e Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 68rencileri sosyal
ve kiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

e Aile egitimlerine devam edilmesi

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

e [lgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi

e Toplumun ihtiyag¢larina uygun

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi
o6gretmenlerin mesleki

gelisimi i¢in diizenlenen

Paydas Analizi e Okullarin, ¢evrelerinde hayat boyu 6grenme
bulunan ve 6grencilerin programlarinin olusturulmasi
gelisimlerine katki o [lgili paydaslarin
sunabilecek kurum ve kaynastirma/biitiinlestirme
kuruluslarla yeterince uygulamalari yoluyla egitim
etkilesim icinde olmamasi hakkinda bilgi ve farkindalik
e Kaynastirma/biitiinlestirme|diizeylerinin artirilmasi
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi
Ders kitaplarinin (etkinlik ve |Ders kitaplarina yonelik e-
soru sayilar) e-Iceriklerle [ceriklerin tek bir platform
desteklenmesi gerekliligi tizerinden kullanicilara
Teknolojik gelismelerle ulastirilmasinda aksakliklarin
birlikte 6grenmenin ¢evrim [giderilmesi
ici ortamlarda sunulmasina [Okul/kurum standartlarinin
olanak saglanmasi gelismeler dogrul- tusunda yeniden
Geleneksel 6grenme vapilandirilan durumlarin takip
yontemlerine kiyasla daha  |edilmesi.
interaktif ve hizli bir sekilde [Cesitli 6grenme alanlarinda
Okul i¢ci Analiz O0grenmenin tercih edilmesi |giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun hale

getirilen programlarin titizlikle
uygulanmasi.

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
cok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde iiretilen yeni projelerin
yapilmasi ve uygulanmasi.

Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi,

beceri, tutum ve farkindaliklarinin
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isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

e Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyacglar
dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin
olmasi

e Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

o Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

gelistirilmesi

o Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya c¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi

» Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir

3.1.Misyon

Okulumuz 6zel egitime muhtac bireylere donaniml ve giivenli bir ortamda egitim 6gretim vererek
onlarin toplumda kendine yetebilen bireyler olarak yasamalarini saglamay1 amaglamaktadir

3.2.Vizyon

Farkindalig1 daha ytiksek bir toplumda daha bagimsiz bir yasam

3.3. Temel Degerler

Tiirk Milli Egitim temel amacg ve degerleri rehberliginde temel degerlerimiz:

1. Egitim-6gretimin 6zel gereksinimli bireyler icin de gereklilik olusunun farkina varma

2 Merkezimizde her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlama

3. Otizmli 6g8rencilerimize, performanslari 6l¢iisiinde ihtiyaglarina yonelik kaliteli egitim verme

4. Otizmli 68rencilerimizin ailelerine bilgilendirme ve psikolojik destek saglayarak rehberlik etme
5. Mevcut teknolojik kaynaklardan 6gretim islerinde maksimum faydalanma

6. Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inanma

7. Otizm ve otizmli ¢ocuklar hakkinda toplumun tiim kesimlerini bilgilendirme

8. Ogrenci basarisini arttirmak icin engel durumlarin1 géz éniinde bulundurarak tiim imkanlan etkin ve
etkili kullanma

10. Ahlaki degerlere , insan hak ve 6zgiirliiklerine bagli olma
11. Verilere dayali ve saydam ydnetim anlayisiyla hareket etme
12. Var olan degerleri koruma ve gelistirebilme

13. “Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” Anlayisi ile ¢alismalarimiz yiiriitiip, toplumda bu anlayis
dogrultusunda biling olusturma

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
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STRATEJIERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Yaptirim yetersizligi.

Rehberlik servisi yonlendirmelerine olumsuz veli doniisleri,

Tema ERISIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1 Performans Hedefe | Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** .Yl | 2.yl | 3.yil | 4.1l | 5.Y1l Sikh Siklig
PG1.1.1 [l-ilce 6zel egitim 50 %5 %10 %20 (%30 (%50 (%70 |ALTI YILDA
hizmetleri kurulu AYDA  [BIR
tarafindan yerlestirilme
karari verilen
Ogrencilerin kayit
lyaptirma orani (%)
PG1.1.2 Oziirsiiz devamsizlik 25 %5 %10 %20 (%30 (%50 (%70 |ALTI YILDA
stiresi 15 giinii asan AYDA  BIR
Ogrencilerin orani
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim 25 %5 %10 %20 (%30 (%50 (%70 |ALTI YILDA
yilinda 6ziirlii AYDA  BIR
devamsizlik siiresi 40
glinden fazla olan 6grenci
orani (%)
K_oc_)rdlnator Okul idaresi, rehberlik servisi
Birim
.. Okul idaresi, rehberlik servisi, veli
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Velilerin isbirligi icinde olmamasi
Riskler Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
S1. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
Stratejiler yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak calismalar ytiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
Maliyet
Tahmini
Ozel egitim 6grencilerinin egitim hayatina dahil olmasi konusunda bilingsiz veli profili
Tespitler
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Konu ile ilgili rehberlik ve idareci sayisinin arttirilmasi

ihtiyaclar
Tema KALITE
Amag 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir
Hedef 2.1 Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhigr S1khigr
PG 2.1.1 Okuma yazma becerisi 50 %5 %10 %20 (%30 (%50 (%70 |ALTI YILDA
kazanan 6grenci orani IAYDA BIR
PG 2.1.2 Temel matematik becerisi 50 %5 %10 %20 (%30 (%50 (%70 |ALTI 'YILDA
kazanan &grenci orani AYDA BIR
K_O(_)rdlnator Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif 6gretmeni
Birim
Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif 6gretmeni
is birligi
Yapilacak
Birimler
X Kazanim eksiklerinin dogru tespit edilmemesi
Riskler P .. .. .o
Donem icinde degisen 6gretmen durumlari
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim faaliyetleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler 05 - - . . . . . . e
grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilmesinde kullanilan 6l¢eklerin yetersizligi
Lrvacal Kadrolu 6gretmen sayisinin artmasi.
Tema KAPASITE
Amag 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim

almalari saglanacaktir.
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Hedef 3.1 Personelin mesleki gelisimini saglamak, ailelere yonelik destek programlari diizenlemek ve 6zel egitim
konusunda farkindalig1 artirmak icin ¢calismalar yapilacaktir.
Hedef 3.1 Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig: Sikhigt
PG 3.1.1 Personelin bilgi, beceri ve (100 %5 %10 %20 (%30 (%50 (%70 |ALTI YILDA
mesleki yeterliliklerini AYDA  BIR
gelistirmeleri icin
diizenlenen Egitime katilan
lyonetici ve 6gretmen sayisi
Koordinatér . s
. . Okul idaresi, 6gretmen
Birim
is birligi Okul idaresi, 6gretmen
Yapilacak
Birimler
. 'Ytz yiize egitime katilim halinde derslerde olusacak bosluk
Riskler
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
Stratejiler saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Esiti W . o I . .
gitime katilacak olan yonetici ve 6gretmenlerin, egitimlere goniillii olarak katilmak istememeleri
ihtiyaclar

Katilimin arttirilmasi i¢in ilgi ve ihtiyaclara yonelik egitim sayisinin arttirilmasi
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda dzel egitim alaninda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere
yaklasmustir. Ozellikle 4+4+4 egitim sisteminin hayata gegmesiyle birlikte egitimin 12 y1l zorunlu hale
gelmesi 6zel gereksinimi olan dgrenciler igin bir firsat olmustur. Daha 6nce egitimden yoksun olarak
otelenmis aileler ve dgrenciler bu sistemle birlikte okullasmis ve kabul gérmiistiir. Ozel gereksinimli
bireylere egitim olanaklar1 taninmasiyla toplumsal farkindalik yaratilirken ayn1 zamanda da istihdam olanagi
saglanmaya baglanmigtir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira
egitim ve O6gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin acgiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Ulkeler kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amaciyla egitim ve dgretim sistemlerini belirli dl¢iitler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi bazda
degerlendirmek zorundadir.

Ulkemizin katilim sagladig1 uluslararasi degerlendirmeler incelendiginde, bireylerin biiyiik bir
kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriilmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda
s0z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 800.000 1.072.000 1.457.920 2.011.930 2.856.940 8.198.790
Hedef1.1 800.000 1.072.000 1.457.920 2.011.930 2.856.940 8.198.790
Amag 2 700.000 938.000 1.275.680 1.760.438 2.499.823 7.173.941
Hedef 2.1 700.000 938.000 1.275.680 1.760.438 2.499.823 7.173.941
Amag 3 500.000 670.000 911.200 1.257.456 1.785.588 5.124.244
Hedef 3.1 500.000 670.000 911.200 1.257.456 1.785.588 5.124.244
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 2.000.000 2.680.000 3.644.800 5.029.824 7.142.350 20.496.974
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna baglh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi kararn verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlar

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& =}
(7, - p—
= = - . —
© A Iy QT Q
5|z |88 |23 2
= a - — Z :©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] f
) S| §| |85 5 2| B2 I
Uriin/Hizmet | © £ = O ) S 5 5 o s 3
5 3 = =~ = m el = @ = ®
— L. ~ = = ~ = 5
(@] f - [SElge] ] = QO (]
aqc o & S = e = = @
i E| 2lEe| = o ¢
=4 @, g | T e 2 £ T =
8 = 2 g =l 4 @ @
— = . =) ‘(/} = o
O ~ ) o) = =i
o 2] 2 = 5
Yararlanici £ = 5 =
(Miisteri) 2 =]
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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KONU BASLIKLARI S| s|s|835 &
01- Okulumu seviyorum. Q1O 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y1) [ )] () ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 1010 10)
04- Ogretmenim adildir. OO0 10710 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y[ () [ O)] () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () 10) | )] O) | ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () () | Q)] () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [C) | () () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 0O10) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. OO O10) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () ()| () [ ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO () 1) 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] () [ () | () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()] () [ () | () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] C) () () [()
05- | Farkli killtiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Ol 1o 1o 1o
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) () ((C) [()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) () [(C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()y[C) () () [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. ) () () ()
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (O[C) () () ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. (O[C) () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. ()] C) [C) () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()y[C) () () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanr. ()y[C) () () [()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum, ) () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) 1) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OLay 1O 1Oy TO)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()1 () () () 1()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OO () () ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1O ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1O 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ] Q)] ) [ ()
05- | Farkh kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y )] C) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()] ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () | ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () ()1 () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) () [ ()] () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. () ()1 O)Y ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 O) ) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()] ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () ()| ()Y C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ()| ()Y C) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | () () ()1 ) 1()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y | ()] () ()
18- | Okulda 6g8rencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y | O)) ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y | ()] () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y | O)) ) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ( () () [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( () 1 () [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ( () [ () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( () [ () [() ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle ( O 1o 1o ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( () [ () [() ()
07- | Okul mudiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ( () [ () [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda ( () 1) 0) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere TS ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O 1O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 0 ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. () () () ) )
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () | () [C) | () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. () () | () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ () [C) | () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () [C) | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle
wullanr. () 1Oy [y [ (O) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1 C) [C) |() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) () | () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢cin adil ve yeterli oldugunu 0) () 0) 0) ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ () [ () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () | () [C) | () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktur.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

57



g g
. . S =
OGRETMENLER ICIN P g § = P 5
sl |22 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | E§E E
MM | S~ 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) 0) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () RARRRY ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OOy 1O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) OlO 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()l () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtraliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (1) 10) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1O [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 10710 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
o6nlemleri alir. 0 () A ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () | O)Yj() [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [() | O)](C) [()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () | O)[() [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. AR AR
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () 0) OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () 010 ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () [ C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()l () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | O)j() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () | O)j() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y ()Y [ O)Ype) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [() | C)](C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2, 21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlar

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Guivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.8Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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